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Bireylerin yaşadığı topluma uyum sağlaması, kişilik kazanması, iyi bir insan ve vatandaş olması ancak nitelikli bir eğitim vasıtasıyla gerçekleşecektir. Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılı olan Türkiye Yüzyılında okulumuzun belirlediği hedeflere ulaşmasında temel yapı taşlarından biri olan stratejik planlama  Bakanlığımızın yürüttüğü faaliyetlerin yönetiminde ve millî eğitim alanında atılacak adımlarda bize ışık tutacak ve kararlılığımızı artıracaktır. Hedeflerimiz arasında motivasyonu yüksek, öz güven sahibi, merak eden, sorgulayan, analiz yapabilen ama aynı zamanda erdemli, merhametli ve vicdanlı gençler yetiştirmektir. İstiklalden istikbale Türkiye Yüzyılını inşa etmek vizyonu ile gelenek ve gelecek arasında sağlam köprüler kuracağımızdan eminiz.
MAHMUTBEYLİ İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.2024-2028 Stratejik Planımızı hazırlarken, 2019-2023 okulumuz Stratejik Planı bu süreçte bize kılavuzluk etmiş yol göstericimiz olmuştur.

          Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak başta İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                                              Hasan UYANIK
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2024-2028 STRATEJİK PLANI

BİRİNCİ BÖLÜM

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
GİRİŞ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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İKİNCİ BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Mahmutbeyli İlkokulu yakın çevrenin en eski ilkokulu olarak 1932 yılında hizmete açılmıştır. Kayıtların incelenmesi neticesinde soyadı kanunu çıkmadan önce çevre köylerin öğrencilerinin de bu okulda eğitim öğretim gördükleri bilinmektedir. Okul binası tamamen köy halkının katkılarıyla ahşaptan yapılmıştır. 1967 yılında şu anda atıl durumda bulunan eski ilkokul binasında hizmet vermeye başlamıştır.

1973 yılında köye ortaokul açılmasıyla birlikte iki okul ayrı binalarda ilk ve ortaokul olarak eğitim öğretime devam etmiştir. 26/11/1988 tarihinde ortaokul mevcut şu anki binasında hizmet vermeye başlamıştır. İlköğretimin 8 yıla çıkmasıyla birlikte ilkokul ve ortaokul birleştirilmiş taşıma merkezi haline gelmiştir. Okulun civar köylere eşit sayılabilecek mesafede ve ulaşımın diğer yerleşim yerlerine göre daha kolay olması olumlu taraflarındandır. Taşımalı eğitim öncesinde de yakın yerleşim yerlerinden öğrenciler okula yürüyerek gelmekteydiler.

Mahmutbeyli İlkokulu  2014-2015 Eğitim Öğretim yılında ilkokula dönüştürülmüştür.

Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAMSUN
	İlçesi: KAVAK

	Adres: 
	Mahmutbeyli Mah. 55850 Kavak/SAMSUN
	Coğrafi Konum (link)*:

41.155186/35.960957
	https://mahmutbeyliilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0(362) 757 0210
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	730394@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	https://mahmutbeyliilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	730394
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Okul Öncesi İkili Öğretim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1972
	Toplam Çalışan Sayısı *
	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	12
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	21
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	33
	
	Toplam
	2

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	250
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5

	*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. Not; Giderler sadece okul aile birliği gelir giderine göre hesaplanmıştır.



Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu  (Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilmiştir.. )

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Okul Öncesi Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	3
	4


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  (Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilmiştir.)
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	24
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	1
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	34
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	450
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	Zeka oyunları  odası
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	360
	Mescit
	
	X

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	600
	Yemekhane
	X
	

	Kooperatif (m2)
	
	Çocuk parkı
	
	X

	Tuvalet Sayısı
	6
	Destek Eğitim Sınıfı
	
	X

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	      Ana sınıfı
	0
	0
	0

	1. Sınıf
	2
	4
	6

	2. Sınıf
	3
	8
	11

	3. Sınıf
	4
	6
	10

	4. Sınıf
	3
	3
	6

	TOPLAM
	12
	21
	33


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

        Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	1000
	1500

	2022
	1500
	2000  TL


Not: Okul aile birliği hesaplarındaki bilgi esas alınmıştır.

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 13, öğrenciler için toplam 12, veliler için ise yine 13 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” , “Kesinlikle Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” , “Kararsızım”, “Katılmıyorum” yanıtlarından birinin işaretlenmesi istenmiştir.
[image: image1]
Öğretmen Anketi Sonuçları:


Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 2 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

	Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100


Veli Anketi Sonuçları: Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 20 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 

	Veli görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90
	%5
	%5
	%0
	%0
	%100

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%90
	%5
	%5
	%0
	%0
	%100

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%90
	%5
	%5
	%0
	%0
	%100

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	%5
	%5
	%0
	%0
	%100

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%75
	%15
	%10
	%0
	%0
	%100

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%95
	%5
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%90
	%5
	%5
	%0
	%0
	%100

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%39
	%47
	%0
	%14
	%0
	%100

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%89
	%10
	%1
	%0
	%0
	%100

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%59
	%17
	%2
	%10
	%5
	%100

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%75
	%20
	%5
	%0
	%0
	%100

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%56
	%7
	%7
	%10
	%19
	%100


Öğrenci Anketi Sonuçları: Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 2,3 ve 4. sınıf öğrencilerimizden seçilmiş toplam 17 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
	Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%95
	%5
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%95
	%5
	%0
	%0
	%0
	%100

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0
	%100

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0
	%100

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%95
	%5
	%0
	%0
	%0
	%100

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0
	%100

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0
	%100

	Okula geldiğimde mutlu olurum.
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0
	%100


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Devamsızlık oranları, Akademik başarı, Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

	Çalışanlar
	Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi, Kurum kültürü, Ekip ruhu, Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

	Veliler
	Program ve etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Etkileşimli tahta ile ders yapma imkânı, Güçlü internet ağı

	Bütçe
	Bakanlık ödeneği,Okul aile birliği, Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik-Liyakat-Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ve etkileşim düzeyi

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı, Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı, Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân, Oyun bahçesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci ailelerinin çocuklarının geleceği için yönelimlerinin farklı olması, Teknolojinin olumsuz etkileri 

	Veliler
	Eğitim sürecine olumsuz Müdahale, Ailelerin Yönelim Farklılığı, Sosyal-ekonomik unsurlar                                                             

	Bina ve Yerleşke
	Okul ve bahçesinin yetersizliği

	Donanım
	Okul sıra ve dolapları  

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin uzak mesafeden gelmesi, destek hizmetli personel sayısı, 

	Yönetim Süreçleri
	İnsan kaynakları yönetim politikaları, Ödüllendirme sistemi, 

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler  (Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. 
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılmıştır.
Fırsatlar

	Politik
	İhtiyaçlara uygun projeler, Eğitim alanında atılımlar

	Ekonomik
	Bakanlık ödenekleri, Hayırseverler, Mezunlar 

	Sosyolojik
	Manevi ve kültürel zenginlik, Köklü bir üniversitenin varlığı, İlin tarihi dokusunun zenginliği 

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar, Yerel yönetimlerin eğitime destek politikaları, Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	İlimizin niteliksiz göç alması,  Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri, Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat değişiklikleri, Velilerin eğitime yönelimleri 

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	2
	Okula uyum sorunları 

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Okuma kültürü

	5
	Yabancı dil yeterliliği

	6
	Sanatsal faaliyetler   

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Projelerin sürdürülebilirliği

	5
	İstatistik ve bilgi temini


MAHMUTBEYLİ İLKOKULU 

2024-2028 STRATEJİK PLANI

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ     Tüm farklılıkları dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Türkçe dil gelişimini destekleyen,   becerileri ölçen yeni bir eğitim sistemi ile millî, manevi ve kültürel değerlerine bağlı, sağlıklı nesiller yetiştirmek  
VİZYONUMUZ   İstiklalden istikbale, Türkiye Yüzyılını inşa edecek, milli ve manevi değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil edecek nesiller yetiştirmek  
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Nitelikli eğitim
2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek
3) Din, ahlak ve değerlere bağlılık
4) Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık
 5) Etkili okul içi ve dışı iletişim
6) Hakkaniyet ve eşitlik
7)Liyakat
8)Tarafsızlık

9) Katılımcılık ve istişare
10) Vatanseverlik
11) Sorumluluk
12) İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı
MAHMUTBEYLİ İLKOKULU 

2024-2028 STRATEJİK PLANI

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alınmıştır.
Stratejik Amaç 1 . Temel eğitimde Kayıt Bölgemizde  başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizdeki tüm ilkokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeler
	TEMA 1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 1
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2019

	
	1
	Toplam kayıtlı öğrenci sayısı
	33
	29
	27
	25
	25
	20

	
	2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı  %
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	3
	10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı.
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	4
	Özel eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	5
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	6
	Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	7
	Okulu terk eden öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.b
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı mesaj sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler 

Veliler
	Her ayın son haftası

	1.1.d
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Mayıs 2024


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
STRATEJİK AMAÇ 2.  Öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek
2.1 Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Stratejik Hedef 2.1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak
Performans Göstergeleri

	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	2.1
	1
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	2
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	33
	30
	29
	27
	25
	25

	
	3
	Okulumuzda okunan kitap sayısı
	1400
	1400
	1400
	1400
	1400
	1400

	
	4
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	33
	30
	29
	27
	25
	25

	
	5
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	6
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	7
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        
	33
	30
	29
	27
	25
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Merve GÜL ÖZDEMİR
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.b
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Zümra DOLGUN
	Nisan 2024 (Her Yıl)


TEMA 3.

1. KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

STRATEJİK AMAÇ 3. Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

3.1.Beşeri Alt Yapı:
Stratejik Hedef 3.1. İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	1
	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	Yönetici 
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Öğretmen 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Personel (Şef, Memur, Hizmetli) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Ön Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Öğretmen sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Personel (şef, memur) sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Ücretli öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	Mevcut personel(şef, memur. yrd hiz) sayısı.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	İhtiyaç duyulan personel(şef, memur. yrd hiz) sayısı.
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.b
	Okul Aile birliği Çalışmaları
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRECİ


3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı:
Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	PG.3.1.a
	Okul Taşıma servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80

	PG.3.1.b
	Yapılan tadilat sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG.3.2.1
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.2
	Tuvalet Çeşmeleri ve Kalebodur onarımı
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.3.
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	1
	0
	0
	0
	0
	0


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	OKUL İDARESİ –

NÖBETÇİ ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRECİ

	3.2.2
	Okul Aile Birliğine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	OKUL İDARESİ
	EKİM VE ŞUBAT AYLARI

	3.2.3
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ  ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRECİ

	3.2.4
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRECİ

	3.2.5
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İlçe Müdürlüğü)
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRECİ

	3.2.6
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	REHBERLİK KURULU
	EĞİTİM SÜRECİ


3.3. Yönetim ve Organizasyon:

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil etmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	PG.3.3.1
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	2
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.3.2.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.3
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.4
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.5
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.6
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.7
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.3.8
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.9
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.10
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.a.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.3.b
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.3.c
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA


3.4. Haberleşme Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması:

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	PG.3.4.1
	Öğretmen Sağlıklı Bilgisayar ve internet Kullanımı Oranı
	90
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.4.2.
	Öğretmenlerin derslerde  etkileşimli  tahtadan faydalanma oranı 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.4.3
	Öğretmenlerin Derslerden EBA dan faydalanma oranı
	70
	75
	80
	90
	100
	100

	PG.3.4.5
	Öğrencilerin  Derslerde Eba dan faydalanma oranı
	20
	70
	75
	80
	85
	90


Eylemler

	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.a
	Öğretmenlerin derslerde  Eba dan faydalanmasını sağlamak
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.4.b
	Öğrencilerin Eba dan Faydalanmasını  sağlamak
	OKUL İDARESİ-ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE


MAHMUTBEYLİ İLKOKULU OKULU 

2024-2028 STRATEJİK PLANI

BEŞİNCİ BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	1000
	1500
	2000
	2500
	7000  TL

	TOPLAM
	0
4500

5500

6500

7000


	1000
4500

5500

6500

7000


	1500
4500

5500

6500

7000


	2000
4500

5500

6500

7000


	2500
4500

5500

6500

7000


	7000 TL


Not;  Maliyetlendirme  tablosuna  sadece Okul Aile Birliği gelirleri bilgi olarak girilmiştir

MAHMUTBEYLİ İLKOKULU 

2024-2028 STRATEJİK PLANI

ALTINCI BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

       Mahmutbeyli İlkokulu olarak Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

       Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutacağız.
      Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapacak. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlayacağız. 

Ek:

1-Öğretmen değerlendirme   Anket Formu (2 Adet)
2-Veli değerlendirme Anket Formu (2Adet)

3-Öğrenci değerlendirme Anket Formu (2 Adet)

4-Stratejik Plan Üst Kurul Onayı

T.C.

KAVAK KAYMAKAMLIĞI

Kavak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

“MAHMUTBEYLİ İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı”

Stratejik Plan Üst Kurul Onayı

Karar No           : 02

Tarih   
    : 15.04.2024
2018/16 sayılı genelge eki hazırlık programı, Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı, Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ve Kavak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı kapsamında hazırlanan Müdürlüğümüz “2024-2028 Stratejik Planı”nı aşağıda isim ve ünvanları belirtilen “MAHMUTBEYLİ İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı Üst Kurulu” üyelerince uygun bulunma hususu;

Merve Gül ÖZDEMİR                       Zümra DOLGUN                                
  



   Sınıf Öğretmeni
                          Sınıf Öğretmeni
                                                      
     Fatih CEBESOY

                    Sadık BOZKURT                                      Hasan UYANIK
Okul Aile Birliği Başkanı
                   Okul Aile Birliği Üye
                             Okul Müdürü
2018/16 sayılı genelge eki hazırlık programı, Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı, Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ve Kavak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı kapsamında hazırlanan Müdürlüğümüz “2024-2028 Stratejik Planı” “Mahmutbeyli İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı Üst Kurulu” üyelerince 15.04.2024 tarihinde imzalanarak uygun bulunmuştur.

                Bilgilerinize arz ederiz.
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